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Partie 1. Les contraintes de |’élaboration d’un
jeu sérieux



Le jeu sérieux, une tache dans la recherche partenariale franco-québécoise ARICO (2020-2024)
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La genese de Littopia

Un jeu sérieux : équilibre entre réalisme et « jouabilité »

Sans réalisme, aucun intérét scientifique et pratique et sans
« jouabilité », il n’y a pas de jeu !

Pour le réalisme de Littopia :

- utilisation du travail antérieur de certains chercheurs de ARICO (C.
Rufin-Soler, Ph. Deboudt, H. Flanquart) sur les risques littoraux dont
certains concernaient I'adaptation des territoires :

e COSACO, CO-construction de Stratégie d'Adaptation au
changement climatique en Cote d’Opale (financement
Fondation de France) ;

e AD'ACPOP, ADaptation et ACceptation des POPulations
littorales aux risques cOtiers : vers une action participative
pour une approche raisonnée (financement région Hauts- de-

France) ;
- enguéte de terrain, en Pays bigouden sud (et en Matanie) ;
- parties jouées au cours de la construction avec des parties prenantes du
Pays bigouden et de Matanie.
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La genese de Littopia : I'enquéte de terrain
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Le forum ouvert a Penmach, 12 mars 2022
Source: Charbonneau, 2022

Des visites et observations sur les deux terrains (données géomorphologiques)

Des entretiens avec des acteurs de terrain en Pays bigouden sud et en Matanie (habitants, élus
locaux, responsables associatifs, etc.)

Un forum ouvert en Pays bigouden sud et en Matanie (Alice Charbonneau, UQAR)

Une veille documentaire pour le presse locale

Etc.
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La genese du plateau de jeu
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La genese du plateau de jeu de Littopia
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VOTRE COLLECTIVITE

Version définitive du
plateau de jeu (graphisme,
Gautier DS)
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Des roles construits selon la méthode des idéotypes wéberiens

« On obtient un idéaltype en accentuant
unilatéralement un ou plusieurs points de vue et en
enchainant une multitude de phénomenes donnés
isolément, diffus et discrets, que I'on trouve tantot en
grand nombre, tantot en petit nombre et par endroits
pas du tout, qu'on ordonne selon les précédents
points de vue choisis unilatéralement, pour former un
tableau de pensée homogeéne [einheitlich]. On ne
trouvera nulle part empiriguement un pareil tableau
dans sa pureté conceptuelle : il est une utopie. »

Max Weber, L'objectivité
de la connaissance in
Essais sur la théorie des
sciences, Paris, Pocket
Agora, 1992, p. 172-173:

Max Weber (1864-1920)
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Fig. La construction d’un idéaltype: accentuer les principaux
traits de cas isolés mais proches.
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Construire un idéaltype et le transformer en réle : 'exemple de Louis

1¢re construction du réle de Louis

Propri¢taire maison secondaire en bord
de mer (année de construction : 1993)

- Valeur : /%

[ - Age:38ass

Parsien

Métier : travallle dans la
communication

Niveau de vie = 5/5

Snuation famikale : mand, conjointe
travadlant dans la mode

Eloquent, leader

Ne vient que durant les vacances

\ estivales

Louis, Résident secondaire en zone a risque,

procédurier et peu conscient du risque
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Sainte-Anne-le-Ster
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Minimise e phénoméns, n's pas

conscience des dégits causés lors des

tempdtes hivernales

\

N

— "' 7 V \‘
‘ < Prdt d eestin dans des ouvrages
de protection
. A peur de l'expropriation
7

Le role de Louis : aboutissement

dlw 4 ]uauﬂx.aﬂdy

® 34ans
o Directeur communication d’'une grande entreprise parisienne
e Présence estivale sur le territoire, il minimise les dégats

des tempétes hivernales

Ne veut pas étre relocahse il veut enrocher la cote
pour prot ger et évacuer la question du risque.

S'oppose & l'augmentation des taxes sur le territoire.

Réside en H17



Mais avant ¢a, de nombreuses parties d’essai!

Deux parties, 'une en 2022, 'autre en 2023.
Source : équipe ARICO, 2022 et 2023




de Laura Roussel, Hervé Flanquart, Caroline Rufin-Soler, Christelle Audouit, Philippe Deboudt
Illustration : DS Gauthier
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Le résultat : un jeu de plateau et de roles pour penser
I'aménagement d’un territoire littoral

 le pitch : la mairie forme une commission d’habitants pour imaginer le territoire a
I"horizon de 30 ans

* |a lettre de mission : 5 objectifs a concilier (arbitrages a faire)
- La sécurité des habitants et biens,
- La préservation de la nature,
- Lajustice sociale (équilibre résid. secondaires/résid. principaux)
- Le dynamisme économique
- Le financement maitrisé (endettement raisonnable).

* U'objectif de Littopia : faire apparaitre les points de tension, réfléchir aux arbitrages
(sécurité vs nature, justice sociale vs dynamisme économique, etc.), les convergences
possibles, les blocages...



Le résultat : un jeu de plateau et de roles pour penser
I'aménagement d’un territoire littoral

Le matériel

un plateau de jeu, inspiré des cotes basses sédimentaires métropolitaines en France ;

des cartes « personnage » : rbles construits, en France, par typification de personnes
rencontrées lors de 'enquéte de terrain ;

des cartes « actions » : stratégies possibles d’aménagement du territoire face aux risques
littoraux. Pour chacun des 5 critéres: le nombre de points gagnés et/ou perdus ;

des cases mobiles : 11 catégories différentes (parcelles agricoles, espaces de nature, habitat
dense de résidents permanents, etc.) pour aménager le territoire-plateau.

Des cases blanches : favoriser I'imagination (jeu ouvert), susciter les innovations...

un mode d’emploi détaillé exposant les regles, 'esprit du jeu et le fonctionnement de la matrice
avec les 5 criteres.



L"’évaluation de la solution proposée

Ameénagement du territoire

Une matrice évalue selon les 5 criteres la
solution d'aménagement des joueurs.
Sur 'exemple-ci :
- La sécurité des habitants et des biens : Bon (4)
- La préservation de la nature : Bon (4),
- La justice sociale : Mauvais (1,5)
- Le dynamisme économique : Plutot mauvais (2)
- Le financement maitrisé : Trés mauvais (-5)



Partie 2. Littopia : difficultés et renoncements



Une difficulté: construire un jeu d'aménagement du territoire

L'aménagement du territoire est « |'action et la pratique (plut6t
que la science, la technique ou l'art) de disposer avec ordre, a
travers l'espace d'un pays et dans une vision prospective, les
[humains] et leurs activités, les équipements et les moyens de
communications qu'ils peuvent utiliser, en prenant en compte les

* les facteurs a prendre en compte sont nombreux et contradictoires
dans leurs effets (sécurité, économie, justice sociale...). C’est diff. d’un
jeu de gestion de crise.

* L'aménagement se fait non au jour le jour, mais avec un plan global,
des décisions lourdes qui prennent du temps a déployer sur le
territoire et qui engage son avenir pour des décennies.

contraintes naturelles, humaines et économiques, voire
stratégiques »
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o Littopia, pas de tours qui s’enchainent, pas d’adaptation progressive de
la stratégie des joueurs en fonction de ce que les autres ont fait les
tours précédents.

o Un seul tour: le projet doit étre bouclé dans ses différentes dimensions
en une seule fois.

o Les joueurs doivent penser global de suite, ils n‘ont pas le temps de se
familiariser avec la problématique du jeu tour apres tour, en marchant. !

i

Projet d'amenagement de I'avenue Arnaud - Port de
Sept-lles
Source: Le Cegep de Sept-iles (Le Nord Cétier)

D’ou des difficultés d’appropriation du jeu lors des 1ers essais.




Une difficulté : construire un jeu d'aménagement du territoire

La solution pour mieux entrer dans le jeu: créer deux groupes de roles plus homogenes :

* Legroupe des (maintenir la ligne) ; AR A T
groupes

Les joueurs ignorent

* Le groupe des bleus (favorables au repli).

Pour chaque groupe, un plateau-territoire a aménager.

Puis, I’évaluation selon les 5 criteres et les deux groupes qui doivent tenter de construire une solution commune.

Mais...
...la difficulté est reportée a la 2nde étape du
jeu, pour construire un projet commun.

Les divergences fortes reviennent et « bloquent » le jeu...

... qui s’arréte généralement la!

Festival Quand la mer monte...,

L'ile Tudy, 2023
Source : équipe ARICO




Un renoncement : travailler la disjonction temporelle

« Le concept de dissonance cognitive a été théorisé par le
psychologue américain Léon Festinguer* et peut étre défini
comme l'existence d’une divergence forte entre ce qu’un

de quoi parle-t-on 2 HF, Les mots du risque, https://risques.hypotheses.org/d-e-

f/dissonance-cognitive

Llenquéte de terrain + |a Iittérature montrent : a 30 ans *: Leon Festinger, 2017 [1957], Une théorie de dissonance cognitive,
. - ! Paris, Enrick B. éditions

consensus chez les habitants et acteurs du littoral sur la

nécessité de relocalisation pour échapper aux aléas littoraux...

... mais de fortes divergences pour décider par quoi
et par qui commencer

D’ou Littopia jeu en plusieurs temps :

o Temps 1: les joueurs dessinent un territoire adapté aux
risques littoraux a I’horizon de 30 ans.

o Temps 2 : une fois le consensus établi sur l'objectif
final, on imagine une premiere étape (a 10 ans, par
ex.). Il s’agit de dessiner le chemin qui méne de la
situation présente a la situation finale, a 30 ans.

o Temps 3 : seconde étape (a 20 ans, par exemple).
L'enchainement des 3 temps : permettre de dépasser cette

disjonction temporelle (ou dissonance cognitive portant sur le
temps)

Le chantier de démolition du Signal a été lancé vendredi 3 février 2023.
Source: Thomas Brégadis/ OUEST-France


https://risques.hypotheses.org/d-e-f/dissonance-cognitive

Un renoncement : travailler la disjonction temporelle

VOTRE COLLECTWITE

Une partie de Littopia dans un séminaire de formation au BRGM, automne 2023.
Source : C. Rufin-Soler, pour ARICO

Impossibilité, dans la méme partie, pour les
joueurs de faire un projet a long terme et ensuite
construire le chemin pour vy arriver : trop long!

Donc abandon des temps 2 et temps 3.

La dissonance cognitive n’est pas vraiment
travaillée.

Des solutions ?

o Mobiliser les joueurs sur une journée complete,
avec 1¢¢ séance consacrée a 'aménagement a
30 ans ; 2nde séance consacrée aux 2 autres
temps pour arriver a l'objectif final (par quoi et
gui commencer).

o Sur plusieurs jours ?



En guise de conclusion

Littopia jeu sérieux non adapté...

SR - ... a certaines configurations cotieres :
o * Pas les falaises

* Pas les estuaires

* Pas les mangroves

... a certains un contexte juridique et réglementaire :

* Difficile en dehors de la France et de la métropole
(législation) ;

. - * Nécessité de faire une version pour le Québec.
Etretat, falaise amont.

Source : Conservatoire du littoral

Des pistes non encore explorées :

o Faire jouer des acteurs de I'aménagement des
littoraux autres que des habitants : Nantes le 21
mai (élus et techniciens de Loire-Atlantique)

o Les faire jouer dans leur role réel ? (dans leur
statut, pour étre plus precis selon les
anthropologues et sociologues fonctionnalistes)

o A contre-emploi ?

Estuaire de la baie de Cowichan (Vancouver).
Source : youtube/ Pinnacle Visuals



https://focus.courrierinternational.com/2022/05/10/0/0/1063/709/1280/0/60/0/7ed07fb_386443009-cowichan.jpg
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